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Manifest
“fureine

neue Schule

Der Leiter der Expertenkommission fiir die‘
Schulreform, Bernd Schilcher, formuliert
zehn Thesen zu einer Schule der Zukunft.

BERND SCHILCHER

Jedes Kind hat besondere
s Fihigkeiten und Talente. Sie
zu entdecken und zu férdern ist
die wichtigste Aufgabe der El-
tern und Piddagogen. Denn
durch die fiir alle sichtbare Ent-
wicklung der Stirken eines Kin-
des erhiilt es seine Wiirde und
das notwendige Selbstbewusst-
sein; daneben wird oft auch
schon die mutmafliche Rich-
tung seiner kiinftigen berufli-
chen Titigkeit erkennbar.
So einfach dieses erste und
» wohl wichtigste Bildungs-
ziel klingt, so gravierend sind
seine piadagogischen, organisa-
torischen und finanziellen Aus-
wirkungen. Zunéchst muss die
Entwicklung jedes Kindes vom
Kindergarten angefangen bis
zum Ende der Schulpflicht als
ein Ganzes gesehen werden.
Am besten haben sich ,Schulen
unter einem Dach* bewihrt:
Kindergarten, Volksschule und
Mittelstufe bilden in einem Ge-
béude und unter einer Direkti-
on eine pidagogische Einheit.
Bisweilen sogar bis zur Matura.
Eine wichtige Voraussetzung ist
allerdings, dass kiinftig alle dort
beschiftigten Piddagogen die-
selbe Ausbildung an ein und
derselben  Ausbildungsstitte
haben - an der Universitit.
Auch besitzen sie alle dasselbe
Dienstrecht.
Wie schon im Kindergar-
s ten und in der Volksschule
werden die Schiiler auch in der

Gewohnheiten,” mit
Behinderten und
“ nicht  Behinderten.

Mittelstufe, also bis zum Ende
der Schulpflicht, gemeinsam
unterrichtet. Denn das zweite
entscheidende Bildungsziel in
unserer pluralistischen und in-
ternationalen Gesellschaft lau-
tet: Wir miissen so frith wie
méglich lernen, miteinander zu
leben. Ohne soziale Vorurteile,
ohne Angst vor anderen Kultu-
ren, fremdem Ausse-
hen und unbekannten

Hier geht es um den
lebenswichtigen ge-
sellschaftlichen Zu-
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Schulpflicht hat aber auch noch
eine ganze Reihe von anderen
Vorziigen: Schiilerinnen und
Schidler werden nicht schon mit
zehn Jahren von ihren Freunden
getrennt und miissen auspen-
deln. Mit 14 bzw. 15 Jahren er-
kennt man die beruflichen Stir-
ken besser als mit zehn Jahren,
das heifdt, die Wahl der weiter-
fiihrenden  Ausbil-
dung ist weitaus treff-
sicherer (tatsichlich
trennen nur noch
Deutschland und
Osterreich ihre Schii-
“ ler mit 10 Jahren).
Durch diese friihe

sammenhalt. Kinder Trennung, die iiber-
sind da ohnehin viel ™ ' wiegend nach Her-
weniger von Vorurtei- DieneueSchule  yynft und Beruf der
len geplagt als Er- Ist ﬁnanm-erbar: Eltern erfolgt, gehen
wachsene, In Oster- BerndSchilcher  ynq ishrlich Tausende

reich leben derzeit 1,5

- Millionen Ménschen mit Migra-

tiorishintergrund (17 Prozent

der Bevélkerung). Jedes Jahr

werden es um 30.000 mehr.
Ohne diese Zuwanderung hit-
ten wir bereits Hunderte von
Schulen schliefen miissen und
konnten Tausende von Arbeits-
plitzen nicht besetzen. Schule
und Gesellschaft miissen daher
weit starker als bisher darauf
dringen, dass es klare und ein-
sichtige Regeln fiir die Integra-
tion und den interkulturellen
Dialog gibt. So wie in Kanada,
den USA oder Australien.
Die gemeinsame schuli-
» sche Entwicklung vom
Kindergarten bis zum Ende der

von Talenten verlo-
ren. Die Vielfalt der Schiiler ist
ein Reichtum: sie entwickelt
Kreativitit, neue Problemzu-
ginge und vor allem das wichti-
ge Peer-Learning: Bessere Ma-
thematiker helfen den schwi-
cheren und lemen dadurch
noch besser; es kommt auch
zum ,Talente-Austausch”. Der
exzellente Schwimmer bringt
dem guten Lateiner das Kraulen
bei - und lernt von ihm Latein.
Das festigt nicht zuletzt den so-
zialen Zusammenhalt in den
Schulen.
Die neue Schule hat neuen
« Unterricht. Zunichst ein-
mal wird ,,individualisiert“. Die
jeweils besonders Begabten er-
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halten besondere Begabungsfor-
- «derung; die Schwicheren werden
gleichfalls bis an die Grenze ihrer
Leistungsfihigkeit geférdert. Je-
der Lehrer sucht in erster Linie
nach den Stirken seiner Schiiler
und beurteilt sowohl den jeweili-
gen. Stand der Leistung, als-auch
deren Entwicklung. Ziel des Ler-
nens ist die Entwicklung der Fi-
higkeit, Probleme zu erkennen
" und zu l8sen. Die Lernpline ent-
halten verschiedene Unterrichts-
formen und Methoden wie: Fron-
talunterricht, selbststindiges Ar-
beiten (Uben, Wiederholen, neue
kreative Aufgaben), ficheriiber-
greifenden Projektunterricht, wo
Schiiler iiber mehrere Wochen
ein Thema bearbeiten, aufberei-
ten und prisentieren (vor Leh-
rern und Eltern).
" Fine solche Vielfalt der
s Lernmethoden verlangt
nach der zumindest zeitweisen
Auflésung der 50-Minuten-Stun-
de. Unterrichtet wird grundsatz-
lich im Team. Fiinf bis acht Leh-
rer schliefen sich zu Stufen-
teams zusammen, die zwei bis
drei Klassen vom Anfang bis zum
Ende begleiten. Es gibt Jahres-,
Monats- und Wochenpline, die
offen aufliegen. Zu Beginn der
Schule werden die Ziele mit den
Eltern vereinbart, ebenso der Un-
terrichtsablauf, die Rechte und
Pflichten der Lehrer und Schiiler
sowie die Konsequenzen, wenn
die Vereinbarungen nicht einge-
halten werden. Ebenso wird fest-
gelegt, wann sich Lehrer und El-
tern zur Besprechung allgemei-

ner Probleme (wie Gewalt in der
Schule, Drogen, Investitionen
und Ausbaupline), aber auch
spezieller Probleme jedes einzel-
nen Schiilers treffen (Friihwar-
nung). Anjeder Schule gibt es ein
.School-Board“, eine Art Auf-
sichtsrat, in dem Vertreter der lo-
kalen Wirtschaft und Gesell-
schaft eine der ,Briicken® zwi-
schen Schul- und Lebenswelt
darstellen.
Auch die Leistungsbeurtei-
» lung der Schiiler erfolgt in-
dividuell. Es gibt Eingangsdiag-
nosen fiir jeden Schiiler, spezielle
Lern- und Forderpline und eine
sorgfiltige Dokumentation des
aktuellen Leistungsstands. Alle
Schiiler fithren von der ersten
Klasse an ein Portfolio, in dem al-
les gesammelt wird, was die
Schillerleistung betrifft: Riick-
meldungen von Projekten, Prak-
tika und Arbeitsgemeinschaften.
Dreimal in der Karriere eines

Schiilers, am Ende der 4., der 8.

und der 12. Schulstufe, werden
Leistungsstandards  iiberpriift.
Sie dienen in erster Linie dazuy,
die Qualitat der Schulen und Leh-
rer zu hinterfragen und dem
Schiiler zu zeigen, wo er steht.
Wer von der Entdeckung
» der Talente und ihrer Forde-
rung ausgeht, muss alle Talente
als grundsitzlich gleichwertig
betrachten. Die immer noch of-
fen oder versteckt gelibte Eintei-
lung in Haupt-, Lern- und Neben-
gegenstinde ist vollkommen un-
zeitgemif. Die negativen Folgen
sind bekannt. Ein ,guter Schiiler*

ist demgemif nur einer, der in
Deutsch, Mathematik, Englisch
und Latein gut ist. Der beste Phy-
siker, Chemiker, der talentiertes-
te Musiker, Kiinstler, Literat oder
Schauspieler bleibt unbeachtet,
wenn er in den ,Haupt“-Gegen-
stinden schlechte Noten hat. Ein
bekannter Kabarettist hat erst
unlingst gestanden: ,,Ich galt bis
in die 7. Klasse AHS als schlech-
ter Schiiler, weil ich in Deutsch,
Mathe und Latein schlecht war.
Dann hatten wir eine Theaterauf-
filhrung. Ich spiirte zum ersten
Mal, dass ich etwas besser konnte
als alle anderen. Es war wie eine
Neugeburt.”
Also erhilt jede neue Schule
s Geld fir den grofiziigigen
Auf- und Ausbau der Kunsterzie-
hung, der Musik, des Theaters,
naturwissenschaftlicher Labors
und vor allem des Sports. Arnold
Schwarzenegger hat unlingst an-
geordnet, dass in allen kaliforni-
schen Schulen zumindest einmal
tiglich Sport betrieben wird. Er
hat sich dabei liebenswiirdiger-
weise auf das Vorbild Osterreich
begufen. Wir sollten ihm zumin-
dest im Nachhinein Recht geben.
Schulen mit solchen Program-
men sind natiirlich Ganztags-
schulen. Nur dort ist geniigend
Zeit fiir das Uben, Wiederholen
und Vertiefen. Dann ersparen
sich die Elterr Millionen fiir
Nachhilfe, Wiederholungsprii-
fungen und Sitzenbleiben. Wenn
man gemeinsam isst, spielt, Sport
betreibt und wissenschaftliche
Experimente macht, entstehen
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Jedes Kind hat
besondere Fahig-
keiten und Talente.
Lehrer sollten nach
den Starken ihrer
Schiiler suchen,
nicht nach den
Schwichen

vertrauensvolle  Beziehungen
zwischen Lehrern und Schiilern,
die eine wichtige Voraussetzung
fiir das Lernen sind. Freilich soll
es fiir jene, die alles Neue in der
Familie machen wollen, auch
kiinftig noch Halbtagsschulen ge-
ben. Zur Auswahl.
I Alles das verlangt nach
» mehr finanziellen Mitteln
- aber auch nach dem guten Wil-
len der politischen Parteien. Geld
wire vorhanden. Osterreich
steckt weit mehr Geld in sein
Schulsystem als der OECD-
Durchschnitt. Nur versickert es
dort in der teuersten Verwaltung
der Welt. Wir geben Hunderte
Millionen Euro fiir die Doppel-
verwaltung (Landesschulrat,
Schulabteilung der Linder) aus,
fiir ein doppeltes Ausbildungs-
system, ein zweifaches Dienst-
und Besoldungsrecht, vier Schul-
erhalter nebeneinander und ei-
nen vierfachen Instanzenzug:
Schule, Bezirk, Land, Ministeri-
um. Nach vorsichtigen Schitzun-
gen ligen die Einsparungen bei
iiber einer Milliarde Euro. Damit
kann man die neue Schule finan-
zieren. Freilich nur, wenn die Par-
teien wollen; wenn sie ihre takti-
schen Uberlegungen endlich
hinter die Bediirfnisse unserer
Jugend stellen. Es wire hoch an
der Zeit.

Bernd Schilcher, vormals Universitits-
professor und Landesschulratsprasident,
leitet die von Unterrichtsministerin Clau-
dia Schmied eingesetze Expertenkom-
mission zur Reform des Schulsystems



